《企业战略与年度经营计划制定》现场咨询班
培训时长：2天
培训内容：企业战略定位、企业竞争力分析、年度经营计划制定
参训人员：企业总经理、董事长、总裁
培训收获：《***年年度经营计划与执行方案》
【为什么要学习本课程】
企业战略是企业的头脑，决定了企业发展的基本方向和关键竞争策略，是企业最高管理者对企业未来的设计与规划。企业在创立初期战略的重要性并不突显，“生存”才是企业的第一要务；但是，企业一经进入发展阶段，“战略清晰”就成为企业发展的第一前提。如何制定切实可行的战略规划，确定企业未来发展的方向，如何选择强有力、可持续的竞争策略与手段，如何将企业有限的资源发挥到极致,保障利益最大化，如何实现“今天-明天-后天”的有机结合和持续发展都是企业高层管理者必须解决的战略性问题。现实却是70%以上已经突破生存瓶颈进入发展阶段的企业负责人还没有战略意识，更谈不上战略规划与实施方案，在很大程度上限制了企业的发展，甚至可能引发企业的危机。
本课程将从战略分析、竞争选择和年度经营计划3各方面帮助企业管理者梳理清晰本企业的战略思路，建立完整的企业发展战略规划，最终形成切实可行的《企业年度经营计划与执行方案》。
【您将收获的学习成果】

1. 掌握企业战略定位5种工具，建立本企业精准的企业战略定位；
2. 建立清晰的企业年度经营目标选择方式，设立科学可行的年度经营指标；
3. 通过财务、业务、绩效分析建立《****年度经营计划与执行方案》；
4. 通过现场指导帮助参训总裁制定《总裁个人年度工作计划及时间进度排布表》；
【参训人员及培训要求】

1. 必须有企业决策人，并同时参与企业日常经营管理活动；
2. 从事企业经营管理工作3年以上，参与企业战略制定工作1次以上；
3. 参训期间不得与外界联系必须保障课程学习的连续性与完整性；
4. 参训前必须准备充分关于本企业前一年经营管理的基本数据及资料；
【课程设计框架与内容】
1、 关于“企业”、“战略”与“企业战略”的思考
1. 什么是“企业”？
· 传统意义的企业概念
· 实际操作意义上的企业概念
· 案例剖析：完整工业型企业的企业结构剖析
2. 什么是“战略”？
· 战略的框架性分析
· 战略的规划性分析
· 战略的竞争性分析
3. 战略构成的核心要素
· 竞争力---战略研究的核心
· 经营资源---战略研究的基础
· 战略目标---战略研究的关键
· 案例剖析：西安某大型装修公司2011年战略分析
2、 企业战略定位的3大关键分析与管控工具
1. 企业竞争力剖析
· 企业竞争环境分析
· 管理工具现场指导：PEST模型的使用技巧
· 管理工具现场指导：行业生命周期模型型的使用技巧
· 管理工具现场指导：迈克尔。波特竞争模型的使用技巧
· 管理工具现场指导：SWOT模型的使用技巧
· 管理工具现场指导：波士顿矩阵模型的使用技巧
· 企业竞争策略选择
· 企业低成本策略剖析与案例分析
· 企业集中化策略选择与案例分析
· 企业差异化策略选择与案例分析
2. 企业经营资源梳理
· 企业比较优势分析
· 企业绝对优势分析
· 企业竞争优势确认
3. 企业经营目标选择
· 企业经营阶段确认与经营目标选择
· 企业生存阶段的2项经营目标：现金流量、盈亏平衡点
· 企业盈利阶段的2项经营目标：基本盈利单元、企业经营规模
· 企业发展阶段的2项经营目标：市场占有率、企业经营模式
· 企业经营目标设定的6项基本核算
3、 企业年度经营计划指定、评估与实施方案
1、 年度经营财务预算
2、 年度经营性指标选择与设计
3、 年度战略规划设计与经营阶段分解

【项目现场作业】：

· 现场作业：结合自身企业特质进行本企业的竞争环境分析
· 现场作业：结合自身企业特质选择合适的竞争策略

· 现场作业：结合企业自身情况总结分析企业现阶段比较优势
· 现场作业：结合企业实际情况分析归纳企业核心竞争力及维持手段
· 现场作业：根据自身企业情况梳理归纳企业的经营模式
· 现场作业：核算企业正常运营现金流量
· 现场作业：核算企业经营盈亏平衡点
· 现场作业：核算企业基本盈利单元
· 现场作业：核算企业盈利经营规模
· 现场作业：核算企业发展的占有率指标
· 现场作业：核算企业经营最优配置模式
· 现场作业：全年现金流量测算
· 现场作业：全年经营目标设定与财务-业务分解
· 现场作业：未来1年市场预测分析
· 现场作业：市场预测实现率分析
· 现场作业：年度经营指标转化为业务及资源配置指标
· 现场作业：年度指标周期性划分与半年计划
· 现场作业：年度指标的区域性划分与资源配置计划
· 现场作业：年度指标的第1个月关键事件安排

三、项目时间安排
	
	时间
	执行流程
	内容
	备注

	第一天

上午
	8：30~9:00
	签到
	
	

	
	9:00~10:20
	老师授课
	
	

	
	10:20~10:30
	茶歇
	
	

	
	10：30~12:00
	现场工具分析、演练
	
	

	
	12:00~13:20
	午餐
	
	

	         第一天

下午
	13：20~13:30
	签到
	
	

	
	13:30~15:00
	老师授课
	
	

	
	15:00~15:10
	茶歇
	
	

	
	15：10~16:30
	现场工具分析、演练
	
	

	
	16:30~17:30
	全天演练展示与分享
	
	

	
	
	
	
	

	
	时间
	执行流程
	内容
	备注

	第二天

上午
	8：30~9:00
	签到
	
	

	
	9:00~10:20
	老师授课
	
	

	
	10:20~10:30
	茶歇
	
	

	
	10：30~12:00
	现场工具分析、演练
	
	

	
	12:00~13:20
	午餐
	
	

	第二天

下午
	13：20~13:30
	签到
	
	

	
	13:30~15:00
	老师授课
	
	

	
	15:00~15:10
	茶歇
	
	

	
	15：10~16:30
	现场工具分析、演练
	
	

	
	16:30~17:30
	全天演练展示与分享
	
	

	
	17：30~18:00
	合影留念
	
	


参训费用：原  价29800元/单位   2015年 优惠价10000元/单位（每单位限5人以下）
          （凡报名参加企业均赠送洪杉商学院价值3980元“职业化模块”3天课程）
          费用包含（资料费、培训费、场地费、午餐费、茶歇、影像资料等）

开课时间:  2015年3月14、15日（周末）
开课地点：高新区锦业路69号G座3层会议厅
报名方式：报名热线 029-89527853  13772450650王老师、13891886218申老师

          电子邮箱 HONGSHANZIXUN@126.COM

          公司报名 西安市南二环太白路立交安馨园大厦15G 
